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节后会议  谋篇布局

春节假期的故事

       2019年2月11日上午10点，华海集团在日照公司会议室召开了节后团拜视频会议。会上，各中心和分公司负责人进行了春节假期业务情况及节后重点工作安排汇报。

    刘总就2019年集团发展形势及工作重点发表了讲话，主要强调了三点：一是要尽快调整工作状态。收心归位，从节日的氛围中走出来，与年前的工作无缝对接，做到人到岗心

到位，以饱满的热情迎接2019年的工作。二是要统筹谋划好全年工作。各区域中心要针对节前签订的目标责任书，逐一梳理，统筹谋划，对全年工作制定详细的完成计划，目标责

任书五大指标，缺少一项，即视为未完成。三是所有工作围绕结果开展。刘总以《信任的速度》为例，为大家讲解了人格、企业核心价值观、能力与结果的重要性，进一步强调工

作开展的关键在于产出结果，每个人都要突破自我，提升能力，创造效益，2019，大家都必须用结果来说话，用效益来说话。

    这次会议，调动了人心，鼓舞了干劲，激励着全体干部员工以崭新的姿态为2019年工作开好头，起好步。

突破自我 拥抱春天

       春节刚过，转眼间已是二月中旬，离

三月份也不远了，一年的时间似乎就这样

才刚开始，就已经过了六分之一。

   2018有一个流行词叫“至暗时刻”，

只要遇到困难了，就把这个词拿出来说，

甚至一家知名的地产企业，2018年年会的

口号是“活着”，搞得围观群众都认定

“2018年是相当困难的一年”。

   外部环境复杂，市场低迷，流动性趋

紧……众多因素叠加在一起，让人们有着

这样的感慨：钱不好挣了。

   但是也有例外，我们华海公司本部所

在的日照港2018年港口利润突破了13亿

元，同比增长30%，2019年首月完成利润

1.39亿，同比又增长了26%，殊不知日照

港2017年全年投资收益才是-1009万元，

2018年日照港的巨变必然有其原因。

   我们公司从正月初七上班到现在，连

续开了几次会，鼓舞士气，商讨2019年的

岗位调整以及绩效考核方案，并普提了工

资，虽然不可能达到人尽满意，但让每个

华海人都能过上美好幸福的生活是我的初

衷和愿望。

   在这个过程中，有的干部来找我谈，

对现在的岗位不满意，想调岗，原因是上

司不重视他，客户也不找他，觉得没有发

展和提升的空间。就在谈话刚刚过去一

天，有个他部门的客户晚上在工作微信群

里问，谁能去趟码头帮个忙，无人应答，

最后还是他的那个上司过去了。我不信那
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么多人都没看到微信，黑灯瞎火寒风刺

骨谁想离开温暖的家？所以很多人都选

择了装作没看见。我很想问问发出抱怨

的那个员工，你不是说客户不找你，领

导不重视你吗？当客户需要你、公司需

要你的时候你又在哪里？能在客户需要

的时候雪中送炭，哪怕只有一次，客户

也会牢牢记住你。所以，没有谁能随随

便便成功，所谓的成功之所以成功，靠

的从来都不是运气，而是实实在在的苦

干，发自内心的责任。

   还有一个员工过来找我，嫌工资提升

的幅度低，个人房贷、车贷太多，影响

生活了。这名员工确实有些实际困难，

我也很理解同情他，但同情代表不了公

司的制度，他的工作量也只能发那些工

资，后来替他想了个办法，多承担一份

额外工作，可以多增加一份待遇，多劳

多得，理所当然。

   再分析一下日照港变化的原因：初七

开工上班，就听说日照港二公司的商务

人员从年初六已经出发去全国各地走访

客户了，听后颇感意外，一个大型国企

尚能如此勤奋，而我们这样小小的民营

企业却按部就班坐在家里，墨守着不过

完正月十五元宵节不出门的陈规，为了

工资绩效翻来覆去地商讨，方案就修订

了4、5稿，可是没有市场份额就没有一

切啊，没有勤奋加拼命的干劲哪里来的

市场青睐？经过15年发展的华海更加关

注员工的福祉和幸福指数，更加关注企

业管理规范和工作质量标准，这当然没

错，但我们也不能丧失了创业激情、责

任心及狼性，否则将会让身处高度竞争

行业中的我们逐渐丧失生命力。

   日照港去年飞速发展不仅仅是某一两

个方面的原因，他们紧紧抓住增收节支

的企业主旋律，首先剑指沉疴，从精神

及机制等各方面在2018年做了脱胎换

骨、涅槃重生的变化，才带来现在的局

面。

   幸福不会从天而降，美好生活靠劳动

创造。不要眼馋别人比你的工资高，年

底拿回家的奖金多，那是别人踏踏实实

干出来的。也不要羡慕别的公司比我们

公司船多，那也是人家实实在在拼出来

的。“临渊羡鱼，不如退而结网”，想

要进步，想要提升，想要为家人创造更

好的物质生活，想要比别的公司业绩更

好，别无捷径，惟“踏实勤奋”一条路

可走。

  2019年对我们来说，既是充满希望的

一年，也是充满挑战的一年，有人说，

外部环境2019年一定是“触底反弹”，

也有人说2019年会是港口代理行业最痛

苦挣扎的一年，我说，不论外部大环境

形势如何，我们首先要正视并解决自身

所存在的问题，我在年会工作报告中说

过，2019年是华海攻坚的一年，在发展

了15年以后，我们应该清楚地意识到自

身发展瓶颈已经严重影响到了发展速度

和企业愿景的实现，我们这支团队能不

能支撑起华海发展的愿景，需要每一个

华海人都要脱胎换骨、突破自我，提升

个人与组织的能力，从而涅槃重生，否

则很有可能我们就会在2019年市场竞争

中一败涂地，往年的成绩将成为昨日黄

花。

   如果仅仅凭市场机遇，靠几个大客户

的支持，每一个人都“上班是任务、下

班是结果”，那我们就患上了严重的

“大企业病”（尽管我们根本就不是什

么大企业），我们华海离退出历史舞台

的那一天就不远了。

   实际上大家要经常自问，我们何德何

能以生存，何德何能以发展，我懂多

少？我擅长什么？这个世界到底存不存

在“哪怕我不努力，只要参与就能挣

钱”的机会和行业？2019该怎么整？

  其实2018年日照港的发展已经告诉了

我们答案：只有剑指沉疴，突破自我，

踏实靠谱，拼搏奋发，才有机会。
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岚山公司/张晓彦

连云港公司/于静

烟台公司/吴琼

  唐山公司/邓佳宁  

（二）
     还有一则发生在曹妃甸港的故
事。同样是春节假期期间，我公司
代理的“圣阿尔戈”轮，靠泊后外
勤李洋和赵海兴发现一个奇怪的现
象，船长老是莫名其妙发脾气，不
肯配合各项登轮检查工作。经过观
察，细心的他俩发现船长走路姿势
有异，经过与船长交谈了解船长关
节炎、腰间盘突出旧疾复发。得知
这情况，外勤根据船长的意愿并取
得了船东的许可带船长下船就医。          
       这位暴脾气的船长在病痛得到缓
解后心情大好并做出了搞怪的表
情。                     

   

    

   

    

    

   

   

开发中心租船部/张琦
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烟台公司/张喜庆

冯涛、韩红文、牟梦清歌曲串烧排练     吴霜为男生排练开场舞     年会前夜周霞、李金羽包装礼品 第一天来公司上班的孟丽制作投票箱

运管中心/孟丽
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